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Un nouvel ensemble régional

{Q’; 1. Une agriculture puissante et diversifiée
{Q; 2. Des filieres majeures avec des valorisations variables

3. Des exploitations placées face a un contexte tres
evolutif

4. Evolutions agricoles et mutations de |'agriculture et
de la forét




Une agriculture puissante
et diversifiée




Valeur ajoutee agricole régionale

Valeurs Ajoutées régionales de 2014 semi-définitives
par branche NAF rev2, en millions d'euros

Libellé de la branche

Agriculture,
sylviculture et
péche

Fabrication de
denrées
alimentaires, de
boissons et de

Agriculture,
sylviculture et
péche

Fabrication de
denrées alimentaires,
de boissons et de
produits & base de

produits & base Total tabac
de tabac
[Rang Grand Est [ 2émerang | derrang | % delavaleur | % dela valeur
code de la branche en A17 AZ C1 régionale régionale

Auvergne-Rhoéne-Alpes 2 357 4 625 218 505 1,1 2,1
Bourgogne-Franche-Comté 2 607 1775 65 420 4.0 2,7
Bretagne 2 615 5088 80 104 3,3 6,4
Centre-Val de Loire 1463 1647 61 703 2,4 2,7
Corse 99 125 7 697 1,3 1,6
[GrandEst [ 4461] 5482 134600 33 4]
Hauts-de-France 2718 4 698 137 758 2,0 3,4
Tle-de-France 569 4419 581 586 0,1 0,8
Normandie 1872 2791 80 891 2,3 3,5
Nouvelle-Aquitaine 5 905 4 066 143 065 4.1 2,8
Occitanie 3051 2787 137 570 2,2 2,0
Pays de la Loire 2 682 4272 95 528 2,8 4.5
Provence-Alpes-Cote d'Azur 1818 2031 135 240 1,3 15
Province 31 646 39 388 1298 089 2,4 3,0

Source : Insee, base 2010




Compte de 01’agriculture 2014

Comptes de 'agriculture 2014
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8,5 milliards d’€ // 5,4 milliars hors viti




Répartition de la valeur de la
production agricole en 2015

Fruits, légumes, fleurs
4%

Fourrrage
7%

Plantes industrielles et pommes

de terre
12% Vins
38%
Céréales
14%

Services
5%

Bétail
9%

Lait et autres produits d'élevage Produits avicoles
10% 1%

Source : Agreste - Compte régional de I'agriculture




Orientations technico-économiques
dominantes des communes en 2010

Orientation technico-économigue dominante des communes en 2010
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Le poids de I’i1ndustrie
agro alimentaire

@; 1179 établissements pour 38 100 salariés
@ Soit 9,7 % des emplois IAA France

27%

Boissons  Autres produits Produits ~ Transformation Boulangerie-  Travail des Transformation Aliments pour Poisson, de

alimentaires laitiers de laviande  patisserie et grains de fruits et animaux crustacés et
pates légumes de mollusques
alimentaires

Source : Insee - Connaissance locale de I'appareil productif CLAP 2015




Des groupes i1ndustriels
tres puissants

Valeur ajoutée * Taux de
(milliers d'euros) valeur ajoutée **
Grand Est CEy France
Est
Industries alimentaires hors artisanat commercial 1571 227 24% 18%
Fabrication d'autres produits alimentaires 771794 26% 23%
Fabrication de produits laitiers 349300 25% 15%
Transformation et conservation de la viande et préparation de 0 0
produits & base de viande hors charcuterie artisanale 151977 23% 17%
Fabrication de produits de boulangerie-patisserie etde pates 0 0
alimentaires hors fabrication de pain etde pétisserie fraiche 130710 36% 26%
Travail des grains - fabrication de produits amylacés 59108 13% 20%
Autres productions alimentaires® 108 338 17% 14%
Fabrication de boissons 1883 760 27% 27%
Champ : Grand Est - Ensemble entreprises mono et quasi-mono régionales de l'industrie *y compris autres produits
agroalimentaire hors artisanat commercial @ et autres charges
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Les IAA dans la région Grand Est

4éeme rang national en matiere d’emplois agroalimentaires en 2014.

IAA = 16% des salariés dans l'activité industrielle régionale
@ (zones de concentration des emplois dans la vallée rhénane et en
Champagne crayeuse).

Région Leader frangais en terme d'emploi dans le secteur des
boissons (Champagne, Alsace, biére)

Export : Avec un chiffre d’affaires de plus de 14 milliards d’euros
@ et un taux d’export supérieur a 30%, ces industries représentent
une part importante de l'activité économique de la région.

Elles ont dégagé 3,4 milliards d’euros de valeur ajoutée
(pour moitié grace au secteur des boissons et en particulier a celui
du Champagne).




Les exportations en 2015

Commerce extérieur - Région Grand Est

Produits des industries alimentaires (hors tabac)

milliers d'euros

Exportations 3386556 | 100% Solde commercial
dont  Produits laitiers et fromages 817 397 24%
Cacao, chocolat et produits de confiserie 383 130 11% 563 852 K€
Produits amylacés 365 099 11%
Produits du travail des grains 297 702 9%
2822 703

Importations

Boissons
milliers d'euros

Exportations 4 201 649 100%

B dont Vins de raisin 2979 642 71%

SOIde CommerCIaI Boissons alcoolisées distillées 495 059 12%
3 800 708 K€ Boissons rafraichissantes ; eaux minérales ¢ 274 039 7%
Biére 233 408 6%

Malt 208 333 5%

Importations 400 941

Source : Douanes







Des filieres majeures
avec des valorisations
variables



Le secteur viticole

Champagne Alsace
15 000 vignerons 4 200 viticulteurs
2+ 4 461 vignerons expéditeurs 860 opérateurs au stade de

. _ o ° la vente en bouteilles
2+ 39 cooperatives qui commercialisent

2+ 13 coopératives
+ 15 600 hectares

2+ 300 maisons

7+ 33 805 hectares

=+ 150 million ill
. 268 millions de bouteilles # 150 millions de bouteilles

“ Rendement = 9 164 kg/hectare 2+ 530 millions d'Euros

2+ 4,7 milliards d’euros dont 2,6 a I'export

~ 1 478 millions de bouteilles
(réserve incluse)(Au 31/07/2016)




Les principales productions

veégetales
Freduztons vegeads  AnacesThampagne-Ardenne-Lomains Rang =t part rigion ¢ France
< Cirbabes ’ 1.36 million dha I i 15% des surluces =
a-l‘.'. Emu F i ﬁ:“ﬂ*ﬂ-
[yl L] - s surlBces
Mlaiis grain 07 000 ha = ol 12% des surlces.
Austres Genndes Cultures :
Pamims & leme A7 300 ha E ol 10% des surlaces
Bttt inoks imduitrialien 97 800 ha F o S0l 20% des surlncen
Vignas 1= rigian da vin sfanscent
AOP das vins Alsace 15 500 ha, 1 011 500 b e réglan francaiss en surface
AQP Champagne 31 200 na, 2 391 800 il réglan francaiss an prodection /

i;u:_mm—-ml

Surfaces agricoles en ha Rendements en Qx/ha




Millions de Tonnes

Collectes grandes cultures
en Grand Est

Collecte cumulée au 30 juin sur 10 ans . i
120 Rendement du blé tendre d'hiver

en 2014
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Protéagineux

-en 2014 : 0,144 Millionsde T

- 50 000 ha, majoritairement Luzerne
(Marne, Aube et Ardennes)

- 2eéme région francaise

Meins de 60 g/ha
60 &4 65 g/ha

65 4 75 g/ha

75 4 85 g/ha
Plus de 85 g/ha

Rendement moyen France metropolitaine : 75 g/ha




La filiere céréaliere

4,6 Mt de céréales transformées Soit 45,7 % de
la production
2000000 1857 000 régionale
1 500000
'E 1000000 S X
-1}

500000 480 000
291 000
197 000 l
0 - .

Meunene Maltene Am|donner|e Maiserie  Estimation
Ethanolerie

France : 41 % de la production est transformée




L*élevage en grand Est

Référenticts : SIGN CEOFLA® 2015 £L.2013 pour les cantons Classement des régions selon le
C ie i dans la PBS animale  total des Unités Gros Bétail
B ovins It “alimentation totale” (UGBTA)
] Combinaison boving 3
[T Autres herbivores (équidés ou ovins ou caprins|
B Combinaison dherbivores
B Porcins, volailles etiou autres granivares
LuxeEmeoure /00 Combinaisons herbivores. granivores. autre élevage
| | Absence d'élevage ou culture dominante
[ Connéss non diffusibles
(la catégorie majoritaire pour le canton est celle dont la PBS
dépasse deux tiers de la PBS animale agrégés au canton)

BELGIQUE

Hauts-de-France Rang selon I total cumulé @
Unités Gros Bétail “alimentation
totale” des rhgions

ALLEMAGNE

Densité d'Unité Gros Bétail
“alimentation totale" (UGBTA)
par commune

Mrins de 15 UGBETA / km*
De 15 & 30 UBATA ! km?

De 30 & 45 UGETA / km?

De 45 4 A5 LGATA / km?

Flus de 63 UGHTA  un*
(Densité. rayan de lissage | 15km)

Bourgogne-Franche Comté

SUISSE




Les prairies permanentes

Part de la STH par commune
Moins de 15%

Référentiels - BIGN GEOFLA Evolution de la STH de 2012 3 2014

en surfaces déclarées par

§ ’ 15 4 35%
BELGIQUE § i B 55 2 50%
0 15 30 km : Ty, M0
s CHARLEVILLE-MEZIERES ! Pus de o
' LuxEmBOURE (Surtace ol STH 2014

FAPPOMES & 8 SUMACE COMMUnale)

7 Sureces engageéss en MAET

3 {représentation aléatoire par densits
da points au sein ds fespace

2 communale - T p=1 hat
Hauts-de-France

ALLEMAGNMNE

[ Ferte de plus de 100 ha
Perte de 304 100 ha
Ferte de meina de 30 ha
Aumentation jusqu'd 100 ha
Augmentation supérieure a 100 ha

Stock en prairies permanentes
déclarées en 2014
par commune

754 14,5ha
1458275 ha
2ZT5a41.5ha

(Rayon de lissage S km)

Bourgogne-Franche Comté

Sources - Agreste-RA2D 0, Agreste-SAA2014 Réalization | DRAAF R44 - SRISE, juin 201




Lait - Evolution
collecte / livreurs depuis 2001

nombre de livreurs litres
16000 + Nombre de livreurs T 500000
=¢= Collecte moyenne annuelle par livreur 1
14000 1 450 000
- 400 000
12000 +
-+ 350 000
10000 ¢ + 300 000
8000 + + 250 000
6000 - -+ 200 000
- 150 000
4000 +
-+ 100 000
2000 + 50 000

200120022003 200420052006 2007 200820092010201120122013201420152016

Source : Agreste — Enquéte mensuelle laitiere SSP/Franceagrimer
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Evolution des prix du lait en 5 ans

euros/1 000 litres

500
450 VAN
g Grand Est

400

350

e Grand Est ~3 .y

250 —+——+—
] \"-" R o Lo b \“’ o ’f
@\@ @@@@@f&f&@@@ ‘9'9@@'9@@@ @“f@
FLE R LR EE PSP AR PE RSP L LSS

Source : Agreste — Enquéte mensuelle laitiere SSP/Franceagrimer
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Les productions animales

Effectifs dans les exploitations (tétes) 2000 2016

Ensemble espece bovine 1887 003 1710334
Ensemble espeéce porcine 370 735 355 112
Ensemble espece caprine 11594 10 689
Ensemble espéce ovine 451 818 351 729

115

110

S~
o = SN
\\ \

N

85

80

N\

75

~

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

‘—Ensemhle espéce bovine ===Ensemble espéce porcine Ensemble espéce caprine ====Ensemble espéce ovine ‘

Indice : base 100 en 2000 (nombre de tétes)
Source : Agreste — Statistique agricole annuelle
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Statistiques d"abattage
sur le Grand Est

Statistiques d'abattages sur le Grand Est

2014 Répartition des abattages
de bovins en 2015 par région

EaLollE I Focins 15 000 tonries dquivalert-carcasse (1ec)

LUXEMBOURG 5 000 tonres équivalent-cascassse (tec)

4

Hauts-¢

Mins de 10 000 tec
Da 10000 8 100 000 tee.
De 100 000 & 150 000 toc:
ALLEMAGNE D 150 000 4 200 000 toc

Flux de viande finie bovine
(BONI 2014)

4 338 tannes produites
ann;:nmnym

SUISSE

LA S,
S5 - Enqutts mensusbie abattage grands WS-OHMDIMI.

Sources
BOMN 2014 ot

Fraalisation | DRAAF Fudd - SRISE. décambes 2016




La betterave 1ndustrielle en 2014

Q 2éme région productrice

@ YT — Industrie sucriére F en en 2014]
N B — par région en France
'A‘ Sites "Saint-Louis sucre”

BELGIQUE
y o
Part de la betterave dans la commune
0%
Moins de 0.33 %
Ml ozzat%
Wl ais%
Wl saze%

LUXEMBOURG

IEREARTTE rapportée 4 [ surface communale., [ Moins de 50 milliers de tonnes (n}
rayon de lissage - 5 km) 50 & 5 000 milliers de tonnes
5000 & 10 000 milliers de tonnes
Plus de 10 000 milliers de tonnes

ALLEMAGNE

Production de la betterave
industrielle en 2014 et richesse

lle-de-
France

G Moins de 100 milliers de tonnes
CHAUMONT, 100 & 500 milliers de fonnes
500 a 1000 milliers de tonnes
1000 & 2 500 milliers de tonnes
2500 4 5 520 milliers de tonnes
Richesse nationale en sucre en 2014 : 17.8%
Acomparer avec richessa sacchanmetrique
entale 2014 affichée en étiquetie 1
(s connuel.

Bourgogne-Franche Comté

Y suisse

Sources : Agreste-PAC 2014, Agresie-SAA2014, SNFS

Réalisation : DRAAF R44 - SRISE, juin 2016




La pomme de terre

2eme région productrice

La culture de la pomme de terre en 2014

La filiére de la pomme de terre Production en pomme de terre
@ Sites industriels de ransformation de la PDT 12014 par réolon an Erance

Part de la PDT dans la commune

BELGIQUE

-".‘.,-‘.‘;":;.:'.‘“'.'.. O Mains de 0.1%
S 01%42%
LUXEMBOURG (Surface communate en POT 2014
- 1a2% & 18 surtace communsle.
Blzas rayon da fissage - 10 km)
| Ers
B Flus de 4%

ALLEMAGNE

Fendement moyen France mtropoitaine - 480 kpha
Bourgogne-Franche Comié

Réfbrarnais - CIGN GEOFLA

[ Sources - Agreste-PAC 2014, Agreste-SAAZD14, Agreste-RA 2010, Froda Rialisston - DRAAF Fdd - SRISE, juin 2016,




Les productions légumieres

Surface
(ha) %
POMMES DE TERRES Grand
France
Est
2015
Plants de pommes de terre 620 3,2%
Pommes de terre de fécule 5550 24,5%
Pommes de terre consommation 12 165 8,9%
Total PAT 18 335 10,3%
Superficie développée (ha)
0,
Produit France Métropolitaine| Grand Est f) surfe_tce
rancgaise
Asperges en production 4432 635 14,3
Choux & choucroute 838 721 86,0
Choux autres 4469 164 3,7
Laitues 8660 218 2,5
Eraises 3320 270 81
Concombres 569 66 11,6
Courgettes 2771 36 13
Carottes 12568 1059 8,4
| Qignons blancs 2737 105 3,8
Oignons de couleur 10120 1626 16,1

27

Source : Agreste - Statistique agricole annuellle

o

|5

Part communale des surfaces de légumes
(hors pomme de terre)

Asperge
Choux
Carotte

Qignons

Salades
Fraises
Courgette, concombre




L>arboriculture du Grand Est
en 2014

@ 80 % de la production de mirabelle francaise

L'arboriculture en 2014

Part des vergers dans La commune
cing. de 5%
58 15%
BELGIQUE 15430% Fyon de kssage © 15 km)
304 50%
Phus e 50%

o0 2074 rappartbe 4 ks wutace

des vergers par

8300 ha
I Munbeles
Questches
Pommes.
4200hs —

LUXEMBOURG

Hauts-de-France

Part do la surface an vorgers on
2013 dans la SAU par
dbpartement ot nombre

Bourgogne-Franche Comit

Risearmais - €108 OECFLA
Rbaisabion  DRAAF Rid - SRIGE. jun 2011

[Scumcen Agresie FAC J014, Agrente-SAAIT1A. Agewsss-WERDOTY







0 BLE : évolution de 'estimation de la production mondiale

en millions de tonnes

753
750 :
740
730 ——t _— —_— m— 20172018 .
e 2016-2017 ]
720 3

Mai  Juin Juillet Aolt Sept. Oct. MNov. Déc. Janv. Féw. Mars Awil Mai

Des exploitations placées
face a un contexte treés
evolutit




Un contexte 1ncertain

Des prix
L'évolution du prix des céréales en France f I u Ct u an tS

Sparce : Umlgrains d'aprés La Dépache (basa |ulliat)
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L’évolution des rendements de blé tendre en Lorraine
Source : Agreste — SRISE - SAA

BIé Tendre en Lorraine Rendement (g/ha)
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Hétérogénité des résultats
economigues

@ Un résultat soumis a de fortes variations interannuelles

Variabilité du résultat courant avantimpdt par actif non salarié selon les orientations

120000

100 000

2 80000
=
[
3 ™
8 60 000
1%}
e
2 40000
=
(3]
20000
0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  2016prov
mmmmmm Céréales Oléo-protéagineux mmssssm Autres Grandes Cultures Viticulture wessss= Bovins Lait

= Poly culture-élevage

@ Une variabilité également forte entre les orientations principales




Hétérogénité des resultats
economigues

2016 : résultat moyen par actif non salarié :
7x 23 800 € dans le Grand Est,
¥ 19 200 € en France
En baisse dans toutes les orientations (23% des exploitations ont un résultat
négatif)
Une dispersion au sein de chaque orientation :

Dispersion du résultat par actif non salarié en 2016
150 000
100 000
50000 T _j ---------
y — ';‘
3 -
i 0 4‘% T %‘—
50000 i
-100 000
Cirdales Autre s Grandes Witiculture Bovins Lait Polycuturedlevage
Oléo proté gineux Culbres
|0 25 certile =05 certile =Médiane — Moyenne =95 certile # 75 centile

Source : RICA 2016
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Hétérogéenite des reésultats
economiques

Quelques ratios économiques en 2016

comparaison de I'ensemble des exploitations de |'orientation technico-
économique et du quart des exploitations ayant le résultat par actif
non salarié le plus élevé

Exploitations Bovins Lait Exploitations Grandes Cultures (COP)
Quart [ Ensemble des Quart supérieur | Ensemble des
supérieur pxploitations Lait exploitations
COP
SAU. ha 141 126
STH T 53 0 SAL, ha 168 130
[Chargement 13 T Production végétale, Eha 1097 945
Production animale, €/ugh 1377 1236 Charge Approv., €ha 520 635
Molume de lait, | 461 000 421000 dont engrais, phytos, semences, €ha 433 467
Prix 1000 Itres, € 358 322
ICharge Approv., €/ugb 563 650 FBE. €/ha 483 232
dont aliments achetés, €lugb 271 322
FBE. €ha 792 430




Variabilité des charges

Evolution de la charge moyenne d'intrants par exploitation
22000

20 000

~ TN\
18 000 /\ / \
16 000 / \ /

14 000 / \ / S~ o~
/

10 000

en euros courants

8000 /

- —_
6 000 N\ / \

————-/ \_—/ T
4 000 T T T T T T T T T T
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
‘ Engrais Produits phytosanitaires Semences, plants ———Alimentation animale Carburant ‘

Source : RICA, ensemble des exploitations GE
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Surface des exploitations

Taille moyenne par département

Rétérentiels : BIGN GEOFLA 2015
Légende des moyennes et grandes

N

Moins de 20ha exploitations ayant de la SAU
@ ‘ De 20 & S0ha E
BELGIQUE De 50 & 100ha
o 45 30 km l [ 0= 100 4 150ha
——— [ Fius de 150ha
LUMEMBOURG (SAU moyenne, rayon de issage : 15km)

L

Hauts-de-France

Mins de G0ha
De 50 4 100ha
De 100 & 150na

ALLEMAGME Flus de 150ha

Evolution du nombre des
moyennes et grandes
exploitations entre 2000 et 2010

Baizse de 20 a prés de 33%

Baisse de 10 4 20%

Balsse de 14 10%

Evolubion stable
[0 Augmentation de 1 & plus e 75%
(Ewalution du nambre dexploitations,
rayon de lissage | 18km)

Bourgogne-Franche Comté [JLHOUSE
SUISSE

Source - Agreste - Recensements agricolas 2000 e1 2010 Raatisation | DRAAF R44 - SRISE, juin 2016







Evolutions agricoles et
mutations de
I’agriculture et de la
forét




Introduction

Valeur ajoutée brute
L. , . . de l'agriculture frangaise
Ambitions pour l'agriculture frangaise : 7 . .
2 premiers volets de la feuille de route g™
A , , ’ . S 50
cloturant les Etats Generaux de I'’Agriculture B
(EGA) 3 » 25,4
E
f=
. L . . = 10
Assurer la souveraineté alimentaire .
nationale 1964 1968 1972 1976 1080 1984 1983 1002 1096 2000 2004 2008 2012 2016
138 - Chambres dAgniculture -Etudes économiques. source  INSEE
£: Conforter la viabilité économique des entre-
prises
73 Rechercher de nouvelles sources de
valeur Bon Producteur Fra[crll‘veOHr Marque
%+ Assurer le renouvellement des généra o PI’QdU]tGout
rancais §
tions f ,@Ja'm,n NatureISalr
Accroitre la durabilité et répondre aux Fmeg l l le
attentes citoyennes socasm A " TEruit
ZxConjuguer équilibre nutritionnel et Y AAL A Prix proximité
plaisir POISE’Oh]Fra|S S
2+ Assurer un haut niveau de sécurité alimentaire AimentLOCa
7: Soutenir les modes de production res
pectueux de I'’environnement Question : « Aliment de qualité »...?

Enquéte CREDOC 2015

Z*Veiller au respect du bien-étre animal

R




Introduction

Part de chaque pays exportateur de produits agricoles
dans les exportations mondiales

Se traduit en termes d’enjeux par : - Etéts-Uris

France \ —
A s asas =y s .y 1 R g 10,3
Accroitre la competitivite des filieres L I

en %
.

, . . 8 “ e = e, 6.1
i Creation de valeur (segmentation, T 55
s . i — emagne . ssesppertT TN 2
montée en gamme, marketing...) ) Bresi a4
+ Baisse des colts de production e
. . wy 7 1987 1991 1995 1999 2003 2007 2011 2015
(intrants, charges de structure, productivite...)

1013 - Chambres d'Agriculiure - Etudes économigues

Faire évoluer les systemes agricoles et agroalimentaires

Et passe par :

Amplifier la recherche et I'innovation ...
7+ Leviers d’ajustement/d’optimisation ou de mutation/de rupture
7+ Exemples : outils d’aide a la décision, modulation intra parcel-
laire et de précision, robotisation, génétique, automatisation,

organisations de travail, biocontrole, capteurs, génomique
7 Mobiliser le numérique, le machinisme...

... et développer les relations entre les acteurs

k.l




Introduction

¢y Pour également répondre aux évolutions mondiales :

En 2030: population mondiale = 8,4Mds Ha ( de 7,9 3 8,9Md / +10 a +25%)

Régimes alimentaires et transitions nutritionnelles

Les transitions nutritionnelles protéiques : la mzjorité de la population mondiale
ne se trouve encore qu’au debut de ce processus de premiére transition BIPE

Premiére transition alimentaire
Premigre &tape : croissance de la demande en protéines totales, d'abord
porles par les sowces vegelales, pus crossance relayse pan les sources
animales. Douxidmes atape - stabilisaton de la demands totals at
subshtubon des protéines vegatales par les profeanes anmales.

GQuantite de

Deuxiémes transitions alimentaires

Augmentation de [a demande an proteines végétales. Deux
modales de spoondes ransitions — « amaneaina @ (dejn obsarvaa
aux Elats Unis, Royaume Lini, Allemagns, Finlande, Suédas) el

# francaize » [(Morvége Danemark, Autriche, France)
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par habitant

g
)
8
Ov4 saudep 3dig  eonog

-~ A - A M GChrenologie
’E =] ‘ .E des transitions
- —1 '] Fl E—
o
A AL >

Position
2030

e =



Introduction

%+ Et satisfaire un accroissement de la demande alimentaire

+40% sur les protéines
alimentaires

Demande mondiale annuelle de protéines  Niveau de la demande annuelle en viandes en 2030 par région et augmentation
vegétales ef animales (en Mt/an) entre 2010 & 2030 BIPE

+30% sur la demande en viandes

300

50

50

T =

lemande en viande en 2030
éowé\qﬁ-\?@ﬁ@ﬁ?@@a*ﬁ? '/_ e ':ouw

Seurce : BIPE d’aprés FAQ r 50 Mt
( 10 Mt

Y
Sources : BIPE d'aprés FAQ

+53% sur la demande mondiale en tourteaux d’oléagineux
pour fournir I'élevage




Céréales - Contexte

4,6 Mt de céréales transformées

2000000 1857 000

Grand Est : 1500000

945 000
1000000 385 000"

Production = 10 MT
1+ Production relativement constante

en tonnes

480 000

£+ Stagnation des rendements (blé) 500000 e
£+ Colts de production élevés et dépendance 197000
aux prix des engrais 0

FAB Meunerie  Malterie  Amidonnerie Maiserie  Estimation
Ethanolerie

Transformation = 4,5 a5 MT
Zx Consommation qui s’érode (pain, élevage granivore)
{r Biocarburants de 1ére génération menacés

Export = 3,5 a 4 MT (BIlé : 45%, Mais 30%b6 et Orges 25%)
1r Croissance de la demande alimentaire mondiale (augmentation
population, évolution modele alimentaire)
7x Concurrence tres forte a l'international




Céréales - Contexte

Adapter les qualités aux utilisations (marché intérieur et export)
1+ Blé : Comment faire progresser la teneur en protéines ? + 1 point ?
i+ Satisfaire le marché en céréales bio
7+ Diversification vers les nouveaux débouchés : bio-raffineries, chimie
du végétal, biomasse, biocarburants => Comment concilier volumes et
7+ prix rémunérateurs ?

Améliorer I’économie des exploitations
1+ Blé : Comment relancer la progression des rendements ? +0,5 a +1 g/ha/an ?
£+ Comment réduire les intrants (désherbage, irrigation [mais]) et les colts fixes
de production des exploitations (mécanisation) ?
7+ Développer I'utilisation des outils de gestion des risques

Pérenniser les entreprises de I’aval
Zx Améliorer la chaine logistique => Comment mieux alloter ? Comment accroitre
les liaisons directes ?
£+ Comment renforcer les relations entre les filieres céréales et élevage ?
£+ Comment tendre vers le « 0 déchet » ? => Limiter les pertes au sein de la
filiere aujourd’hui + valoriser toute la plante demain (bioéconomie)
¥ Comment développer le stockage sans recourir aux insecticides ?

il




Oléoprotéagineux et Luzerne

500 LITRES Filiere pourvoyeuse d’huile et de proteines

DHULE ALWENTAIRE végétales => France déficitaire
RICHE EN OMEGA 3
Menacé par la réduction des incorporations et
N RIS I"accroissement des importations de biocarbu-
' rants en Europe
PMNHSH!IIEEEEEN \-j
PIATBIRA France : Bilan des Matiéres Riches en Protéines
1900 KG (> 15 % protéines) en alimentation animale
B DE TOURTEAUX N TR - 01314 245

RICHES EN PROTEINES
NON-0GM

Nature des tourteaux utilisés

millier de tonnes 1000 +-
7000
6000 At 1;;’7 133‘ - ' = = |
utres o o 22 %
5000 [~ Tournesol 1222 d@"d&" ﬁéf quf’g d‘&j’o f&(é‘ ﬁf éﬂvﬁs"'
4000 [~ 31% 31 % 30 %
COlza 2? 0’{) DOwven  EFames viande o polsson ISg'l IWGM” OCozastounssol  DOnChes de Contaies” lmm|
3000
2 DDD * donndes non dispanibles: avant 2006910 Source : Terres Univia (estmation)
1000 Objectif filiere : Autonomie en protéines végétales
0 de la France en 2030 => +500 000 Ha dans les 5 ans

2006 2009 2012 2015




Oléoprotéagineux et Luzerne

Production qui stagne en colza, en baisse en protéagineux (impasses tech-
nigues, sensibilité climatique)

Filiere pourvoyeuse de protéines végétales

Tres haut standard de qualité sanitaire et fonctionnelle

Protéagineux : Surfaces trés dépendantes des soutiens de la PAC

Luzerne déshydratée : produite a 70% en Grand Est. Marché dynamique

France déficitaire en huile et protéines végétales

Forte concurrence mondiale (productions et débouchés)

Oléagineux : Menacés par la réduction des incorporations et I'accroissement des
importations de biocarburants en Europe (biodiesel = débouché pour 30-40% de la
production régionale - 2/3 de la production nationale)

Historique de recherche de valeur et de diversification des débouchés
Utilisation de toutes les fractions (Oléagineux : huile, protéine, coproduits / Luzerne
: plante, fibres...)

Trés bonne organisation de filiére

Objectif filiere : Autonomie en protéines végétales de la France en 2030
=> +500 000 Ha dans les 5 ans

R




Oléoprotéagineux et Luzerne
- Enjeux

Maintenir/Augmenter la production
7 Comment faire face a la stagnation des rendements en colza ? Comment accroitre
les rendements et les surfaces en protéagineux ? (=> impasses techniques liées aux
fluctuations climatiques et a la progression des maladies et des ravageurs)
7+ Intéréts agronomiques (rotations, fixation azote atmosphérique) : Risque cli
matique/économique

Se différencier et Conforter/Développer les débouchés
7+ Comment maintenir I’équilibre des valorisations huiles/protéines face a la menace sur
le marché biocarburant ? Quels nouveaux débouchés de masse aux huiles a moyen
terme ?
1} Comment accroitre la valorisation de I'ensemble des parties des graines et agrandir
le bouquet des usages des huiles et protéines végétales (alimentation, chimie verte...) ?
1* Comment renforcer le partenariat/l’adaptation offre-demande avec les filiéres d’élevage ?
1 Comment mieux valoriser le « produit et transformé en France » ?

Répondre aux choix sociétaux et optimiser les colts de production
7 Comment réduire I'usage des produits phytosanitaires ? Les émissions de GES ?
7 Comment mettre en avant les intéréts nutritionnels des produits issus des oléoprot. ?
1+ Comment améliorer la compétitivité des chaines de transformation (productivité,
process, efficacité énergétique) ? Comment optimiser les chaines logistiques locales
(petits volumes) ?




Betteraves

800 World market prices for sugar (€/t)

———EU reference price
100 -

e EUJ white sugar
W W @ O © o A N N m M g I 0 W YW WS MM~
quqﬁﬂﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬂﬁﬁﬂﬁﬁﬂﬁ!
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Objectif filiere : Conquérir les marchés sur Pays Tiers

Sources : DG AGRI, LIFFE, ICE, BCE

L’UE n’est plus un marcheé « a
part » depuis septembre 2017

Accroitre la compétitivité de la filiere
et avoir des colits de production
compatibles avec les cours mondiaux




Betteraves - Contexte

Fin du régime des quotas depuis septembre 2017

Fin de la limitation de la production de sucre, de la limitation des exportations et
du prix minimum garanti de la betterave

Augmentation des surfaces : +20% en 2017

Historique de restructuration, de diversification des débouchés et
d’investissements

Consolidation et rapprochements industriels, programme de recherche génétique
(rendement et résistance aux bioagresseurs), baisse des consommations énergé-
tiques..., permettant a la filiere d’atteindre un bon niveau de performances

Marché UE mature et excédentaire
Mais croissance de la consommation mondiale de sucre

Une filiéere organisée
Une interprofession tres structurée et rénovée

Objectif filiere : Conquérir les marchés sur Pays Tiers

S




Betteraves - Enjeux

Poursuivre I'amélioration de la productivité pour baisser les colts de production
{¥ Production :
Comment maintenir la dynamique « plus et mieux » ?
Sur les 30 dernieres années : -50% des apports en azote minérale,
-70% des apports en fertilisants potassiques, +40% de rendements
Comment réduire les charges de structure de -10% (-250 €/Ha) ?

#% Transformation :
Comment allonger la durée de campagne de +20% et atteindre 130 jours/an ?
Comment gérer les contraintes techniques liées a ces allongements (récolte, conservation) ?
Comment poursuivre la baisse des consommations d’énergie ?
-1/3 de consommation d'énergie en 25 ans, process de production (recyclage)
permettant de réduire fortement les prélevements d’eau
Comment améliorer la chaine logistique transport (fret ferroviaire et
fluvial) ?

Comment accroitre la différenciation et la création de valeur (service, praticité...) ?
Réglementation/Société

7+ Comment stabiliser les |égislations (accords commerciaux, soutien aux biocarburants) ?
7+ Arrét de la stigmatisation du sucre dans l'alimentation

ALY




Lait

Evolution du prix du lait payé au

producteur (€/1000L) Volatilité des prix
450,00
400,00
350,00 / \ / P il Agriculture Biologique
00 Recherche de valeur ajoutée
250,00
200,00
150,00
1000 s —— - ACCFOitre 'autonomie alimentaire

1%
de luzerne

18%

7% (o .
de tourteau ——

1

de tourteau Y N
kg N
N

ux
autres.

r, 20.5%
de céréales
—

Principales matiéres premiéeres utilisées pour la
fabrication d’aliments d’élevage

21%

|

de sous produits
des cérédales
A —
I Bovins
215%
de tourteau de colza

Sources : Terres Univia, FranceAgriMer




Lait - Contexte

Production en hausse, en lien avec la fin des quotas laitiers (2015)
Production tres fluctuante au niveau mondial

Forte restructuration (-56% de producteurs entre 1996 et 2015) accompagnée d’une
concentration et une spécialisation géographique

Demande nationale en baisse en volumes, mais en hausse en valeur

Marché international plus favorable et en progression

Hausse de la valeur tirée par la progression des fromages, cremes et laits spécialisés
(enrichis, vitaminés, délactosés)

Commerce extérieur excédentaire a hauteur de 3,8 Mds€
Imports = 30% de la consommation (produits spécifiques ou ler prix/basiques)
Exports = 40% de la production (fromages et laits en poudre)

Spécificités régionales
76% de la production transformé en fromage (France : 35%)
Systémes de production associant cultures et élevage (polyculture/élevage)

~i




Lait - Enjeux

Production

{:Comment améliorer I'organisation/les conditions de travail et renouveler les
générations ?

*Comment accroitre I'autonomie alimentaire des systémes de production ?

:Comment améliorer I'équilibre matiere (protéines [excédent poudre]/matiére grasse
[pénurie beurre]) ?

*Comment limiter la volatilité des prix ? Comment assurer un meilleur retour de la
valeur au producteur ?

ZxComment mieux valoriser les ressources existantes (herbe notamment) ?

{*Comment disposer de batiments économiques, économes (énergie...), confortables... ?

£xComment concilier modernité (robotisation...) et tradition, ancrage territorial/local ?

Positionnement sur les marchés

{:Comment enrayer la baisse de consommation sur certains segments (desserts lactés)
?

7:Comment mieux valoriser le haut standard de qualité de la production nationale / le
« produit et transformé en France » ?

£*Comment accroitre la part sous AOP, IGP, AB, démarches territoriales ou collectives
(paturage, sans OGM...) ?




Lait - Enjeux

Organisation de la filiere
7+ Comment augmenter la part de éleveurs sous organisation de
producteurs ?
7+ Comment renforcer les relations interfilieres (viandes, cultures
[alimentation animale]) ?

Répondre aux attentes sociétales
7+ Comment développer les traitements antibiotiques alternatifs ?
7x* Comment accroitre les connaissances sur la valorisation des
effluents d’élevage ?
¥ Comment mieux évaluer le bien-étre animal ?




Viande bovine

Consommation en baisse

{¥ Part croissante de produits élaborés
hormone+ ..o
- aliment< 1T
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Viande bovine - Contexte

Production relativement stable
i+ Légere diminution du cheptel laitier au profit du cheptel allaitant
« A coups » de disponibilités (conjoncture, interaction lait/viande, marchés
export...)

Consommation France et UE en baisse (kg/Zhabitant et volume total)

£+ Marché mondial en croissance, mais majoritairement inatteignable
(différentiel de compétitivité), sauf marchés spécifiques (qualité, sanitaire,
sociétale)

i+ Segmentation qui se renforce, et part croissante de produits élaborés (steak
haché) => déséquilibre la valorisation des carcasses

¥ Attentes et critiques sociétales fortes (nutrition, environnement, bien étre
animal...)

Faible organisation et structuration de la filiere

Une production régionale spécifique
7+ Tournée vers l'engraissement (JB, beeufs => Valorisation des coproduits des
IAA), et systemes de production associant cultures et élevage (polyculture/
élevage)

i
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Viande bovine - Enjeux

Répondre aux attentes des consommateurs

¥ Comment accroitre I'autonomie alimentaire des systemes de production ?
7+ Comment poursuivre la lutte contre I’'antibio résistance ?
-23% d’utilisation depuis 2011

7x Comment réduire I'emprunte carbone, les GES... notamment au niveau de la
production ?

¥ Comment mieux intégrer le bien-étre animal ?

7+ Comment mieux adapter I'élevage allaitant a la demande (moindre gabarit
carcasses, tendreté de la viande, qualités organoleptiques) ?

Créer de la valeur

¥ Comment améliorer/clarifier la segmentation de |'offre ?

¥ Comment développer la valorisation de la viande pour haché ?

£+ Comment accroitre la part des productions sous Signes de qualité/AB/Marques ?
Représente 3% actuellement

7+ Comment accroitre la part de viande d’origine nationale dans la RHD ?

|



Viande bovine - Enjeux

Sécuriser , renforcer la coopération et mieux répartir la valeur au sein de la
filiere
¥ Comment équilibrer la répartition de la valeur d’une carcasse
(avant/arriere) ?
* Comment améliorer la circulation du signal prix tout au long de la filiere
pour une meilleure adéquation poids carcasse/qualité/destination
du produit ?
7 Comment augmenter la contractualisation
< 2% actuellement

Comment assurer un maillage cohérent des outils d’abattage sur le territoire

Comment améliorer I’organisation et les conditions de travail pour renouve-
ler les générations ?




Volailles

Localisation de la production avicole francaise

Source: Agreste - Statistigue agricole annuelle

Profiter de la demande en production « alternative » et des atouts de la région (faible
densité d’élevage, ressources alimentaires, outils de transformation...) pour développer la
production sur le Grand Est




Volailles chair - Contexte

Production en baisse
£+ Filiere peu compétitive sur I’'entrée de gamme et la découpe (= marché
ler prix, RHD et transformation)
2 Imports représentent 32% de la consommation. Concurrence intra UE
25% de la production sous signe de qualité

Consommation
7x Consommation nationale et internationale en hausse (prix, qualités nutri
tionnelles)

Lien fort cultures/élevage
7+ Alimentation a base de céréales, de coproduits [protéines], gestion des
effluents

Une filiere trés organisée et structurée
¥ Contractualisation, Planning des mises en place

Profiter de la demande en production « alternative » et des atouts de la
région (faible densité d’élevage, ressources alimentaires, outils de
transformation...) pour développer la production sur le Grand Est




Volailles chair - Enjeux

Répondre aux attentes sociétales
£+ Comment accompagner et développer les démarches de qualité (AB,
Label Rouge) ?
7 Comment poursuivre |'effort pour raisonner |'usage des antibiotiques
-43% entre 2011 et 2016
¥ Comment améliorer I'acceptabilité sociale (nouveaux élevages/batiments) ?
¥ Comment évaluer le bien-étre animal en élevage ?

Valoriser la production standard nationale (yc produits élaborés)
7+ Comment reconquérir le marché national ?
Part d'import/consommation de poulet passée de 9% a 44% entre 1990
et 2016

Prévenir et gérer les crises sanitaires (salmonelles, influenza aviaire)
7* Comment renforcer les mesures de biosécurité ?




Volairlles oeufs - Contexte

Production en baisse

Production en hausse depuis 2012 (mise aux normes élevages cage), exclusive-
ment liée aux productions « alternatives » (élevage biologique, au sol, plein air et
LR)

31% de la production sous signe de qualité

Appareil de production récent. Bonne performances. Bonne compétitivité intra UE

Consommation

Filiere autosuffisante. Consommation stable. 40% sous forme d’ovoproduits
Marché « protégé » de la concurrence (cahiers des charges spécifiques, hyper-
segmentation)

Forte demande en oeufs et ovoproduits « alternatifs » => Vers un retrait total des
ceufs frais produits en cage (code 3) chez les distributeurs des 2020-2025

Lien fort cultures/élevage et filiére trés organisée et structurée
Alimentation a base de céréales, de coproduits [protéines], gestion des effluents
Contractualisation

Tracabilité complete du producteur au consommateur

Profiter de la demande en production « alternative » et des atouts de
la région (faible densité d’élevage, ressources alimentaires, outils de
transformation...) pour développer la production sur le Grand Est

"?\"’ql
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Volailles oeufs - Enjeux

Production/Marchés

7+ Comment s’assurer du bon rythme de transition vers la production « alternative » ?
Comment anticiper le possible excédent d’ceufs cage qui pourrait fragiliser I'ensemble de la filiere
? Comment éviter I'import en « alternatif » pour répondre a la demande ?
(Eufs cage France = 69% de la production actuellement

¥ Comment contrecarrer la possible concurrence coquille/ovoproduits sur « |'alternatif » ?

¥ Comment développer la production au sol (code 2), peut-étre standard UE de demain ?

¥ Comment sortir du marché spot UE pour I'approvisionnement de la RHD et des IAA ?

Comment développer I'export ?

Organisation de la filiere
73 Comment renforcer le poids des offreurs face a la distribution ?

Répondre aux attentes sociétales

¥ Comment poursuivre les améliorations engagées en faveur du bien-étre animal ? Comment
anticiper I’évolution possible de la réglementation UE (épointage...) ?

¥ Comment poursuivre |'effort de baisse de consommation de médicaments ?

Comment prévenir et gérer les crises sanitaires (influenza aviaire) ?

"?\"’ql
r‘ X | .
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Viticulture

Les vins : plus du 1/3 de la valeur de la production Grand Est

Vins 37% Bétail 8%

Produits maraichers,

horticoles, fruits 6% Produits animaux 12%

Plantes fourrageres 6%

Services 5%

N N -
Flantes industrielles 8% Céréales 18%

Source : Agreste = RICA =année 2014

Nombre dé bouteilles AOC / AOP expédides

Sl T ot Frmee
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Vins d'Alsace —p= France

Millions de bouteilles

Wins d'Alsace —pm Efranger

2008 2006 2007 2008 2009 20010 2011 2002 2013 20014 2015
Sources : CIVC, CIVA

Objectif filiere : Maintenir le leadership mondial et accélérer la mutation
vers la viticulture durable




Viticulture - Contexte

Poids important de la viticulture dans I’économie agricole régionale
1,6 % de la SAU
33 % des exploitations
> 1/3 des emplois agricoles
42% des emplois dans les IAA
37% de la valeur de la production agricole régionale

Marchés/Commercialisations
Champagne : dynamique, porté par I'export (prés de 50% des ventes),
en croissance
Alsace : plus mesuré, tourné majoritairement vers le marché national (75% des
ventes).
Marqué par plusieurs années difficiles en termes de volumes de récolte, et par une
priorité donnée au Crémant (forte demande).

Objectif filiere : Maintenir le leadership mondial et accélérer la mutation
vers la viticulture durable




Viticulture - Enjeux

Production
¥ Comment combattre le dépérissement du vignoble (Cour noué, Flavescence, Esca...) ?
£* Comment faciliter la résilience et la transmission des exploitations ?

£+ Comment faire face aux difficultés de recrutement de la main ceuvre, notamment en
lien avec la dimension saisonniére du travail ?

¥ Comment mieux intégrer les évolutions liées au changement climatique

(gel de printemps, stress hydrique, précocité des vendanges) ?
¥ Comment mieux lutter contre I’érosion ?

Marchés/Filiere
£x Comment poursuivre le développement de la valeur ajoutée ? Comment assurer une
bonne répartition de la valeur sur I’ensemble de la filiére ?

¥ Comment éviter de la part des GMS des pratiques commerciales agressives,
destructrices d’'image et de valeur ?

¥ Comment favoriser une consommation responsable ?

Attentes sociétales

£+ Comment réduire l'usage des produits phytosanitaires ? Comment concilier protection
des vignes / production de vin de qualité / pérennité économique ?

e~




Forét/Bois

33%b de la surface regionale
7,3 Mm3 récoltés / an

311 000 propriétaires

|




Forét/Bois - Contexte

Une grande région forestiere

1 912 000 Ha = 33 % de la surface régionale

42% de Foréts Privées

Un taux de boisement inégal (19% en Marne, 50% dans les Vosges)

Un volume sur pied important : 382 Mm3 (50% en Lorraine) => 2eme région

Une récolte élevée
7,3 Mm3 récoltés /an => 2éme région
Une disponibilité supplémentaire de 2,7 Mm3 => 1lére région

Une forét privée trés morcelée
311 000 propriétaires (source cadastrale)
De + en + morcelée d’ouest en est




Forét/Bois - Enjeux

Dynamiser la gestion Forestiere en forét privée
7+ Comment améliorer la qualité et la valeur des peuplements forestiers ?
7x Comment assurer le renouvellement de la ressource forestiere ?

Augmenter la récolte
¥ Comment sécuriser I'approvisionnement de la filiere bois locale en conservant

la valeur économique dans les territoires ?

Ameéliorer la desserte forestiere
£+ Comment permettre un meilleur acces aux parcelles et une meilleure gestion ?

Améliorer le foncier forestier
7+ Comment lutter contre le morcellement (pour augmenter I'unité de gestion et

faciliter les interventions sylvicoles) ?
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